Projekt — bara mitt

’Ska det vara bra — sd ska det vara projekt.” Projekt dr ndgot med “rapporter och styrning”.
Det finns magi och makt i ordet ’projekt”. Nér vi har sagt det dr vi moderna, vakna och
effektiva.

Plan 98 stiller sig i raden av ordmissbrukare. Begreppet projekt” fyller onekligen mycket
hos oss — ocksa.

Vi skyndar oss att definiera vad vi menar med ordet projekt. Ett projekt 4r: en planlagd,
systematiskt genomfort och tidsbestdmd insats.

Projekt under vart arbetsomrade med fysiskt/psykiskt handikappade handlar om:

e Nagra boendes, barns eller brukares utveckling

e Utveckling, bearbetning av forhallningssétt eller traning av personal eller andra
personer i omgivningen

e Utveckling/dndring av fysisk miljo

... eller en eller annan salig blandning av ovanstdende samt en rad andra omraden som vi inte
ska g8 in pa hir.

Historien om livets odndliga lustighet. Eller: ”livet dr en rutschkana!”

Grunden till att det har kommit att handla mycket om projekt i Plan 98 beror framforallt pa de
mycket typiska erfarenheter som manga av oss tog med oss fran borjan av 80-talet, da vi
borjade utveckla modellerna som senare skulle bli Plan 98.

Det som var genomgaende den gangen, och det gillde inte bara véra egna erfarenheter, utan
ocksa allt vi for 6vrigt kunde ldsa och lyssna oss till, att boendes och brukares liv, sett lite pa
héll, gick upp och ner som rutschkaneturer pa tivoli. Bilden stimmer sjélvfallet inte helt, i och
med att de flesta, hur underligt det dn kan lata, forknippar rutschkanor med ndgot roligt och
lustfyllt. Det dr absolut inte det jag syftar pa med denna liknelse.

en tid gick det bra — och sa gick det daligt — och sa gick det bra — och sd...

Sag man lite ndrmare pa det, vilket man ju inte riktigt kunde undgé efter de forsta 25-50
historier av det slaget, sa borjade de handikappade om pa nytt i all odndlighet, oftast med
samma sak. Sett i sin helhet gjordes allt for manga misstag och upprepningar av misstag. For
manga tillfalligheter och, far man vl sédga, ’déliga liv”.

Icke desto mindre verkade alla runtom de handikappade arbeta for fullt. Eller sagt pa ett annat
sdtt: mycket arbete — ringa effekt.

Effekt — vad f6r ndgot?

Négot sadant bor man ju inte séga utan att forklara var man menar med effekt. Jag ndjer mig
med att hélla mig till det "effektsnack” som handlar om boende, brukare och barnens
utveckling och alltsa koppla begreppet “effekt” till hur det gick med deras olika potential.



Det gor jag eftersom utvecklingen av ens potential, bland allt annat man med rétta kan sdga
om “ett bra liv”, anser jag vara central och ett av de sékraste tecknen pa ett bra liv. Darfor
menar jag ocksé att det ar sjalvklart att den forsta paragrafen i de professionella behandlarnas
kodex bor vara:

“att den omsorg som den handikappade fir, ska medfora att vederborande utvecklas”.

Alltsa: erfarenheterna tydde pa att det var alltfor délig effekt betraffande utvecklingen av de
handikappades resurser. Jag har upplevt manga exempel pé att det bestdmt har gitt tillbaka
utan att detta har kunnat forklaras av s kallade naturliga orsaker. Den upplevelsen &r
dessvirre gemensam for de flesta pedagoger som har arbetat nagra ar med utvecklingsstorda.

Projektarbetsformen ir framtagen som en av mianga metoder for att effektivisera
pedagogiken.

Om det 4r nagon som inte gillar begreppet “effekt” i detta sammanhang, sa kom ihag att
“effekt” bara &r ett uttryck for i1 vilken grad man nér sina mal.

Effektivitet innebér 6ver huvud taget inte asidosittande av andra element sasom vérdighet,
virme, respekt och lust — tvartom. Ténk bara pa hur ni lirde er bést i skolan!

I var medvetenhet dr det kanske en lite olycklig/lhdmmande koppling mellan begreppen
“effektivitet” och “oménsklighet” pd det séttet att ndgot blir ”grymt” eftersom det ar effektivt.
Men som sagt, sa handlar effektivitet om 1 vilken utstrdckning man nér sina mal.

Det springande punkt dr vil ofta om det pa det hela taget finns ndagra mdl.

Mal — visioner — forhallningssatt

Som ni kommer att se nir vi kommer fram till minneslistan, sa handlar projektarbete i hog
grad om att sétta upp och nd mal. Det ar bl.a. avsaknaden av mal som i min mening forr i
tiden, d4 man uteslutande forsokte styra sitt arbete via forhallningssitt, intentioner, visioner
och liknande (och kallade det mél), har gjort det svart att upprétthdlla/skapa en
sammanhéngande och meningsfull tillvaro for de utvecklingsstorda.

Kanske ér det inte for mycket att pésta att en otillricklig forstielse av, och skillnaden mellan
dessa begrepp, kan fanga personalen i ett slags falsk upplevelse av att ’de haller pa4 med
nagot”. Man sdger t.ex.: ”Det dr vart mal att Henrik blir mer sjadlvstandig” eller "att han lir sig
att be om hjalp”.

Detta ér inte mal — det &r visioner/drommar/intentioner och om dessa uttalanden/tankar inte
kompletteras med ndgra mal (sjdlvstindig med vad, nér t.ex.) s& kommer man att sakna den
kraft och klarhet som ska till for att allt detta "goda” leder till ndgot i slutdndan.

Malen dir det som forankrar visioner och intentioner i verkligheten.

Allt detta fortjdnar en grundligare diskussion, men det far vénta till en annan gang. Innan vi
gar over till minneslistan, ska det bara nimnas att en av orsakerna till att jag har ett aningen
ironiskt forhéllande till begreppet projekt dr att det bara vid ett fétal tillfdllen f6r oss (Plan 98)
har lyckats att arbeta i projektform — i ordets egentliga betydelse — eftersom det helt enkelt iir
besviirligt att sitta avslutningsdatum.



En liten minneslista

e Skaffa en supervisor

e Kom ihag att géra basregistreringar

e Se till att inte bli for minga ldrare inom samma omrdde (ibland &r tva ldrare 1 en
inlérningsfas for manga)

e Se varandra pa video

e Allai gruppen ska i forhallande till de olika boenden och brukarna hélla i tradarna och
vara idémakare

e Den enskilt mest destruktiva faktorn och hindret for att nigot lyckas &r att personalen i
djupare mening (kanske omedvetet) dr oeniga om vad deras uppgift gar ut pa med
tanke pd utvecklingsstorda pa det hela taget

1. Vem eller vilka ror det sig om?

2. Vad utloste intresse for att paborja ett projekt? (vad dr det jag ser och hor som jag
gérna vill forandra?) Problemformulering.

3. Basregistrering (basvideofilm).

4. Pa vilket sitt stimmer val av projekt 6verens med helheten och de kort- och
langsiktiga méalen for boenden, som oavsett vilka projektet riktar sig till &r den
egentliga huvudpersonen?

5. Eventuell ny problemformulering.

6. MAl. Vad vill vi kunna se och hora vad vi har d4stadkommit nér projektet ar fardigt —
och nér ska det vara fardigt?

7. Planering av forlopp — val av metoder. Medtagande av relevanta miljoer och
personer.

8. Atgirder med fortldpande utvirdering.

9. Slutlig utvirdering.

Extra kommentarer:

Sa kan man hélla pa 1 all odndlighet. Vi ska ga nidrmare in pd ett par av punkterna.

1)

Vem eller vilka ror det sig om?

Jag vill inte tilligga mycket mer 4n att jag ofta tycker att det verkar lite nedstimmande att det
ar de utvecklingsstordas problem och “brister” som det talas om — bl.a. i samband med
projekt, men ocksé alla andra mojliga ssmmanhang da man ska berétta vem man har att géra
med. Aven om man inte menar det negativt, sa blir den handikappades problem inte bara
hinder pa végen, utan véldigt létt sjdlva definitionen av personen.



Detta leder oss mycket passande in pd nista kommentar.

2)
Vad utldste intresse for att paborja ett projekt?

Man ska vara uppmaérksam pé att inte falla i den filla som ndmns ovan, ndmligen att man
“tror” att pedagogiskt arbete/projekt uteslutande handlar om de handikappades problem.

Den verkligt intressanta frigan &r ju vad som ska hénda nir vi ar fardiga med att 16sa
problemen.

Sd ska vi da pa allvar borja

Alltsa, ett projekt behdver absolut inte ha som utgédngspunkt att det finns “nagot som inte
duger”. Det kan mycket vél handla om ndgot som &r bra — men som kanske bara skulle kunna
bli béttre. Den ganska banala och dverordnade faran i detta ar sjdlvfallet att de som é&r
oproblematiska gloms bort.

En annan sak man ska tdnka pa &r att utgangspunkten for projektet blir konkreta personers
behov. Alltsa: detta projekt sétter vi igdng eftersom, pa de och de grunderna, ir bra for
Jorgen*. Inte for “att sddant gor vi nu for tiden, eller vi skulle gora projekt”, eller liknande.

*Ju mer personligt och individuellt ni kan begrunda era mél & boendes och brukares vignar, desto storre
sannolikhet &r det att insatsen riktas mot malet och fors vidare.

Per Ankjeer
April 98
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